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ANYKŠČIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS
TARYBA

SPRENDIMAS
DĖL ANYKŠČIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS BENDROJO UGDYMO MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS 2021–2025 METŲ BENDROJO PLANO PATVIRTINIMO 

2021 m.                 d. Nr. 1-T-
Anykščiai	

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 7 straipsnio 7 punktu, 16 straipsnio 4 dalimi, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo 28 straipsnio 8 dalimi, 58 straipsnio 1 dalies 3 punktu, Mokyklų, vykdančių formaliojo švietimo programas, tinklo kūrimo taisyklėmis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2011 m. birželio 29 d. nutarimu Nr. 768 „Dėl mokyklų, vykdančių formaliojo švietimo programas, tinklo kūrimo taisyklių patvirtinimo“, Mokyklos bendruomenės sprendimų dėl savivaldybės mokyklų tinklo kūrimo priėmimo tvarkos aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 5 d. įsakymu Nr. V-1212 „Dėl Mokyklos bendruomenės sprendimų dėl savivaldybės mokyklų tinklo kūrimo priėmimo tvarkos aprašo patvirtinimo“ Anykščių rajono savivaldybės taryba  n u s p r e n d ž i a:
1. Patvirtinti Anykščių rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2021–2025 metų bendrąjį planą (pridedama).
2. Įpareigoti Anykščių rajono savivaldybės administraciją:
2.1. vykdyti Anykščių rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2021–2025 metų bendrojo plano įgyvendinimo stebėseną;
2.2. paskelbti Anykščių rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2021–2025 metų bendrąjį planą Anykščių rajono savivaldybės interneto svetainėje www.anyksciai.lt.
3. Pripažinti netekusiu galios Anykščių rajono savivaldybės tarybos 2016 m. birželio 30 d. sprendimą Nr. 1-TS-179 „Dėl Anykščių rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2016–2020 metų bendrojo plano patvirtinimo“ su visais pakeitimais ir papildymais.  
Šis sprendimas per vieną mėnesį gali būti skundžiamas Anykščių rajono savivaldybės tarybai (J. Biliūno g. 23, 29111, Anykščiai) Lietuvos Respublikos viešojo administravimo įstatymo nustatyta tvarka arba Lietuvos administracinių ginčų komisijos Panevėžio apygardos skyriui (Respublikos g. 62, 35158 Panevėžys) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administracinių ginčų nagrinėjimo tvarkos įstatymo nustatyta tvarka arba Regionų apygardos administracinio teismo Panevėžio rūmams (Respublikos g. 62, 35158 Panevėžys) Lietuvos Respublikos administracinių bylų teisenos įstatymo nustatyta tvarka.

Meras	     Sigutis Obelevičius














































PATVIRTINTA
Anykščių rajono savivaldybės tarybos 
2021 m.                     d. 
sprendimu Nr. 1-T-

ANYKŠČIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS BENDROJO UGDYMO MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS 2021–2025 METŲ BENDRASIS PLANAS

I SKYRIUS
 ĮVADAS

Anykščių rajono savivaldybės (toliau – Savivaldybė) bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2021–2025 metų bendrasis planas (toliau – Planas) – tai Savivaldybės mokyklų, teikiančių bendrąjį pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, pertvarkos strategija, kuria siekiama sukurti prieinamumo, efektyvumo ir kokybės reikalavimus atitinkantį mokyklų tinklą savivaldybėje, turėti pakankamai pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo švietimo programų teikėjų, sudaryti kokybiškas sąlygas visiems vietos bendruomenės nariams ugdytis pagal poreikius ir gebėjimus bei užtikrinti pedagoginę, psichologinę, specialiąją ir socialinę pedagoginę pagalbą. Gerai sutvarkytas bendrojo ugdymo mokyklų tinklas – tai moderni ir šiuolaikiška, tinkamai aprūpinta mokymo priemonėmis mokykla, gebanti sukurti jaukią mokymosi aplinką, suburti stiprius mokytojus ir kitus darbuotojus, galinčius mokiniams padėti įgyti kokybišką išsilavinimą.
Planas yra skirtas mokymo ir mokymosi kokybei mokyklose gerinti, švietimo prieinamumui užtikrinti skirtingo amžiaus ir socialinių grupių asmenims pagal bendrojo ugdymo mokyklų ir neformaliojo švietimo programas, didinti mokyklų ekonomiškumą, laiduoti sveiką mokymosi aplinką ir saugų kelią į mokyklą. 
Pertvarkant mokyklų tinklą vadovaujamasi Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Mokyklų, vykdančių formaliojo švietimo programas, tinklo kūrimo taisyklėmis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2011 m. birželio 29 d. nutarimu Nr. 768, ir įstatymų  lydimųjų teisės aktų reikalavimais. 
Savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarka nuo 2012 metų buvo nuosekliai įgyvendinama vadovaujantis Anykščių rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2012–2015 metų bendruoju planu, patvirtintu Anykščių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. TS-71, Anykščių rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2016–2020 metų bendruoju planu, patvirtintu 2016 m. birželio 30 d. sprendimu Nr. 1-TS-179.
Planas buvo rengiamas atsižvelgiant į Valstybinės švietimo strategijos 2013–2022 metų gaires, Savivaldybės 2019–2025 metų strateginį plėtros planą, Savivaldybės mero 2021 m. balandžio 2 d. potvarkiu Nr. 1-MP-19 „Dėl darbo grupės udarymo“ sudarytos darbo grupės pateiktas išvadas ir pasiūlymus. 
Savivaldybės mokyklų 2021–2025 metų tinklo pertvarka yra vienas iš veiksnių, reaguojant į nuolat besikeičiančią ugdymo aplinką, sukursiančių sąlygas veiksmingiau ugdyti įvairių gebėjimų ir poreikių vaikus, jaunuolius ir kitus asmenis, užtikrinančių kokybišką išsilavinimą, atitinkantį išsilavinimo standartus, lygias galimybes.
Plane pateikta Savivaldybės esama švietimo būklė ir prognozės, stiprybės, silpnybės, grėsmės ir galimybės, mokyklų tinklo pertvarkos strateginis tikslas, uždaviniai ir prioritetai, laukiami rezultatai iki 2025 metų, mokyklų tinklo pertvarkos vertinimas.
Savivaldybės formaliojo švietimo įstaigų tinklo struktūriniai pokyčiai 2021–2025 metais bus įgyvendinami pagal Anykščių rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų 2021–2025 metų steigimo, reorganizavimo, pertvarkymo ir struktūrinių pertvarkymų planą (priedas).
Mokyklų tinklo pertvarka bus vykdoma, atsižvelgiant į šiuolaikinės visuomenės kultūrinius, socialinius ir mokymosi poreikius bei realias finansines Savivaldybės galimybes. Planas parengtas penkeriems metams, paliekant galimybę jį atnaujinti kasmet pagal poreikius.
Įgyvendinant Anykščių rajono bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2016–2020 m. bendrąjį planą buvo reorganizuotos keturios bendrojo ugdymo mokyklos:
Kurklių Stepono Kairio pagrindinė mokykla – į Antano Baranausko pagrindinės mokyklos Kurklių Stepono Kairio skyrių;
Viešintų pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centras – į Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazijos Viešintų daugiafunkcio centro skyrių;
Debeikių pagrindinė mokykla – į Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijos Debeikių skyrių;
Traupio pagrindinė mokykla – į Kavarsko pagrindinės mokyklos-daugiafunkcio centro Traupio skyrių.
II SKYRIUS
 ESAMA ŠVIETIMO BŪKLĖ IR PROGNOZĖS
		 
1. Švietimo aplinka:
	Švietimo aplinka arba demografinis, socialinis kontekstas, turi įtakos švietimo procesams savivaldybėje. 
Vienas pagrindinių rodiklių, atspindinčių demografinę situaciją, yra gyventojų skaičius.     	2021 metų pradžios duomenimis Savivaldybės teritorijoje gyvena 22623 gyventojai (1 diagrama).  


1 diagrama. Anykščių rajono savivaldybės gyventojų skaičiaus pokytis

		Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas (duomenys metų pradžios)
	
		Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2017–2020 metais Anykščių rajono savivaldybės gyventojų migracijos saldo – atvykusių ir išvykusių per atitinkamą laikotarpį skaičiaus skirtumas – 2376. Gyventojų sumažėjo 9,5 proc.
	Duomenys rodo nuolatinę Savivaldybės gyventojų skaičiaus mažėjimo tendenciją, lemiamą natūralios gyventojų kaitos, tarptautinės ir vidaus migracijos procesų.   
	2 diagramoje parodyta registruotų gimimo įrašų skaičiaus kaita Savivaldybėje. 2016–2020 metais gimusiųjų skaičius sumažėjo 65 vaikais arba 32 proc.  
2 diagrama. Gimusių vaikų skaičiaus  kaita Anykščių rajono savivaldybėje

	Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas (duomenys metų pradžios)

	Savivaldybės ekonominės ir socialinės būklės kontekstas daro įtaką švietimo procesams.
	Panevėžio klientų aptarnavimo departamento Anykščių skyriaus 2021 m. gegužės 1 d. duomenimis nedarbas mūsų rajone siekė 18,4 proc. darbingo amžiaus rajono gyventojų. Žemiausias  – Utenos rajone – 13,5 proc. Utenos regione vidutiniškai nedarbas gegužės 1 d. duomenimis siekė 16,8 proc.
	Anykščių rajono savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus duomenimis Anykščių rajono savivaldybės socialinės pašalpos gavėjų skaičius kasmet mažėja: 2017 m. – 1719, 2018 m. – 1286, 2019 m. – 1211, 2020 m. – 978. Sumažėjo 43,1 proc. Tai lėmė sugriežtinta socialinių pašalpų skyrimo tvarka ir gyventojų skaičiaus mažėjimas rajone.
2020 metais keitėsi teisės aktai, apsprendžiantys teisę į mokinių nemokamą maitinimą. Nuo rugsėjo 1 d. pradėta nemokamai maitinti visus priešmokyklinukus ir pirmokus, nevertinant šeimos pajamų. Dėl šios priežasties išaugo nemokamą maitinimą gaunančių mokinių skaičius, palyginus su bendru mokinių skaičiumi, kuris 2020 metų pradžioje buvo 25,1 proc., o metų pabaigoje – 33,5 proc. Dėl COVID-19 ligos paskelbto karantino nemokamas mokinių maitinimas buvo organizuojamas teikiamų maisto davinių forma. Daviniai mokiniams ar jų tėvams buvo išduodami saugiai, ne kontaktiniu būdu. Negalėjusiems minėtų davinių atsiimti mokyklose, jie buvo išvežiojami mokyklų transportu į mokinių namus.  Nemokamo maitinimo patiekalų maisto produktams įsigyti panaudota 176164,70 Eur. Palyginus su praėjusiais metais šios nemokamo maitinimo išlaidos dėl didesnio nemokamai maitinamų mokinių skaičiaus padidėjo 28,2 proc. Nuo 2021 m. rugsėjo 1 d., neatsižvelgiant į šeimos pajamas, bus pradėti nemokamai maitinti ir antrokai. Valstybės politika plėsti nemokamai maitinamų mokinių skaičių mažina atskirtį ir taip sudaro sąlygas geresniam mikroklimatui mokykloje.
Socialinė parama mokinio reikmenimis teikiama atsižvelgiant į pajamas, tenkančias vienam asmeniui. Ji teikiama pinigais arba mokiniams reikalingas asmenines priemones nuperka ir perduoda mokyklos arba Anykščių rajono socialinių paslaugų centras.
Per 2020 metus tokia parama suteikta 509 mokiniams, 74 iš jų šią paramą gavo ne pinigine forma. Gavusių paramą dalis nuo bendro mokinių skaičiaus 2020 metais buvo 24,4 proc. Šis rodiklis, palyginus su 2019 metais, nežymiai sumažėjo.
Teikiant socialinę paramą mokiniams užtikrinama, kad vaikai iš nepasiturinčių šeimų būtų aprūpinti trūkstamomis mokymo priemonėmis ir dėl nepritekliaus neturėtų mokymosi nesėkmių.
1 lentelė. Socialinio darbo su šeimomis 2018–2020 m., rodikliai

	 
	Rodikliai
	Pokytis

	
	2018 m.
	2019 m.
	2020 m.
	2019–2020 m.

	Paslaugų gavėjų šeimų skaičius per metus, iš jų:
	184
	175
	157
	-18

	Mieste
	35
	41
	41
	0

	Seniūnijose
	149
	134
	116
	-18

	Jose augančių vaikų skaičius
	297
	355
	315
	-40


 
2020 m. Socialiniai darbuotojai darbui su šeimomis teikė paslaugas 157 šeimoms, kurioms nustatytas socialinių paslaugų poreikis. Jose gyveno 315 vaikai.

2 lentelė. Šeimų, kurioms socialiniai darbuotojai teikė paslaugas, rodikliai pagal rajono seniūnijas 2018–2020 m.

	
	2018 m.
	2019 m.
	2020 m.

	Anykščių mst.
	35
	41
	41

	Anykščių seniūnija
	19
	24
	16

	Andrioniškio seniūnija
	0
	0
	1

	Debeikių seniūnija
	16
	14
	15

	Kavarsko seniūnija
	24
	25
	19

	Kurklių seniūnija
	13
	12
	11

	Skiemonių seniūnija
	11
	7
	11

	Svėdasų seniūnija
	15
	10
	11

	Traupio seniūnija
	10
	13
	10

	Troškūnų seniūnija
	35
	26
	19

	Viešintų seniūnija
	6
	3
	3

	Iš viso:
	184
	175
	157



	2. Ugdymosi poreikių tenkinimo būklės kontekstas.
	2.1. Savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pokyčiai 2016–2020 metais. 
	2020–2021 mokslo metais rajone veikia: 3 gimnazijos (1 mieste ir 2 kaime), 1 pagrindinė mokykla mieste, 1 pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centras (kaime), 1 progimnazija (mieste). Kavarsko pagrindinėje mokykloje-daugiafunkciame centre veikia Jono Biliūno gimnazijos vidurinio ugdymo skyrius bei turi Traupio skyrių. Antano Baranausko pagrindinė mokykla turi Specialiojo ugdymo skyrių-daugiafunkcį centrą ir Kurklių Stepono Kairio skyrių. Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazija turi Viešintų daugiagunkcio centro ir Raguvėlės skyrius. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazija turi Debeikių skyrių. Mokyklų ir mokinių skaičiaus kaita pateikiama 3 lentelėje.

3 lentelė. Bendrojo ugdymo mokyklų ir mokinių skaičiaus kaita 2016–2021 metais (rugsėjo 1 d. duomenys)
	Bendrojo ugdymo mokyklos 
	2016–2017
	2017–2018
	2018–2019
	2019–2020
	2020–2021

	1. Anykščių Jono Biliūno gimnazija
	499
	469
	437
	433
	467

	Anykščių Jono Biliūno gimnazijos Kavarsko vidurinio ugdymo skyrius
	31
	27
	23
	27
	24

	2. Anykščių Antano Vienuolio progimnazija
	478
	509
	492
	509
	479

	3. Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazija 
	195
	170
	154
	117
	116

	Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijos Debeikių skyrius
	-
	-
	-
	-
	37

	4. Anykščių Antano Baranausko pagrindinė mokykla
	491
	444
	431
	403
	390

	 Anykščių Antano Baranausko pagrindinės mokyklos Kurklių Stepono Kairio skyrius
	-
	-
	-
	8
	6

	Anykščių Antano Baranausko pagrindinės mokyklos Specialiojo ugdymo skyrius-daugiafunkcis centras
	23
	18
	21
	21
	22

	5. Anykščių r. Kavarsko pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centras
	144
	155
	141
	135
	120

	Anykščių r. Kavarsko pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centro Traupio skyrius
	-
	-
	-
	-
	44

	6. Anykščių r. Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazija
	208
	193
	189
	189
	183

	Anykščių r. Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazijos Raguvėlės pradinio ugdymo skyrius (nuo2020-04 mėn. – skyrius)
	6
	8
	4
	-
	-

	Anykščių r. Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazijos Viešintų daugiafunkcio centro skyrius
	-
	-
	-
	-
	29

	Anykščių r. Kurklių Stepono Kairio pagrindinė mokykla
	47
	37
	36
	-
	-

	Anykščių r. Traupio pagrindinė mokykla 
	50
	44
	40
	35
	-

	Anykščių r. Debeikių pagrindinė mokykla
	50
	48
	44
	37
	-

	Anykščių r. Viešintų pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centras
	65
	51
	47
	43
	-

	Iš viso:
	2287
	2173
	2059
	1957
	1917



	2.2. Mokinių skaičius.
	2020–2021 mokslo metais 10 savivaldybės ugdymo įstaigų vykdo ikimokyklinio, priešmokyklinio ir bendrojo (pradinio, pagrindinio, vidurinio) ugdymo programas, pagal kurias, 2020 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, yra  ugdomi ir mokosi 2594 mokiniai, iš kurių didžiąją dalį – 1917 (73,9 proc.) – sudaro bendrojo ugdymo klasių mokiniai, 677 (26,1 proc.) – ikimokyklinukai ir priešmokyklinukai (3 diagrama).











3 diagrama. Mokinių ir ugdytinių skaičiaus kaita Anykščių rajono savivaldybėje

	Mažėjant gyventojų skaičiui, per paskutinius penkerius metus savivaldybėje vyravo bendro mokinių skaičiaus mažėjimo tendencija. Duomenys rodo, kad didžiausias vaikų skaičiaus mažėjimas buvo bendrojo ugdymo klasių mokinių grupėje – 370 (16,2 proc.), o ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus ugdomų vaikų skaičius 2020–2021 mokslo metų pradžioje buvo 2 proc. didesnis, negu 2016–2017 mokslo metais.		
	Prognozuojama, kad mokinių skaičiaus mažėjimo tendencija išliks ir toliau. 
	2019 m. duomenimis Anykščių rajono savivaldybėje deklaravusių 3–5 metų amžiaus vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ugdymo programą, yra 82 proc.
	2021 m. sausio 1 d. buvo nepatenkinta 16 tėvų prašymų priimti vaikus į darželius bei liko 26 laisvos vietos kaimiškose vietovėse.
	 Mokinių skaičiaus kaita 2016–2020 metais skirtingo tipo bendrojo ugdymo mokyklose (4 lentelė ir 4 diagrama) yra sąlygota bendro mokinių skaičiaus mažėjimo ir savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos procesų. 2020 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, Anykščių rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose mokėsi ir buvo ugdoma 1917 mokinių, lyginant su 2016 m., sumažėjo 370 mokinių (16,2 proc.).
4 lentelė. Mokinių skaičiaus kaita bendrojo ugdymo mokyklose 2016–2020 m. 
	Įstaigos tipas
	2016-09-01
	2017-09-01 
	2018-09-01
	2019-09-01
	2020-09-01

	Progimnazija
	478
	509
	492
	509
	479

	Pagrindinė mokykla
	661
	591
	572
	504
	418

	Mokykla-daugiafunkcis centras 
	209
	206
	188
	178
	164

	Gimnazija 
	939
	867
	807
	766
	856

	Iš viso:
	2287
	2173
	2059
	1957
	1917


Bendrojo ugdymo klasių mokinių skaičiaus kaita pagal vietovę, kurioje yra mokykla, parodyta 4 paveiksle. 2020–2021 m. m. apie 70,8 proc. bendrojo ugdymo klasių mokinių mokosi Anykščių miesto mokyklose, apie 29,2 proc. – kaimo vietovių mokyklose. 2020 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, Anykščių miesto mokyklose mokėsi 1358 mokiniai, t. y. 8,9 proc. mažiau  negu 2016 rugsėjo 1 d. Per penkerius metus kaimo mokyklose bendrojo ugdymo klasių mokinių skaičius sumažėjo 29,8 proc. 
4 diagrama. Bendrojo ugdymo klasių mokinių skaičiaus kaita pagal vietovę, kurioje yra mokykla 

Prognozuojama, kad ateityje didžiausias bendrojo ugdymo mokinių skaičiaus mažėjimas bus kaimo mokyklose.
2.3. Asmenų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, ugdymas.
Anykščių rajono mokyklose 2016–2020 m. laikotarpyje specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių integruotai ugdomų bendrojo ugdymo klasėse ir specialiose klasėse skaičius pastaruosius penkerius metus keitėsi nežymiai, 2020–2021 m. m. šis skaičius sumažėjęs. Šiam pokyčiui įtakos galėjo turėti karantino laikotarpis dėl COVID-19 pandemijos, kurio metu Švietimo pagalbos tarnyba negalėjo sistemingai atlikti vaiko įvertinimo ir jo metu nustatyti, ar mokinys turi specialiųjų ugdymo(-si) poreikių, kokia pagalba jam reikalinga.  
                                                                                                5 lentelė.  Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių      
                                                                                                  skaičius integruotai  ugdomų bendrojo ugdymo klasėse
                                                                                                  ir specialiose lavinamosiose klasėse

	
	2016–2017
m. m.
	2017–2018
m. m.
	2018–2019
m. m.
	2019–2020
m. m.
	2020–2021
m. m.
	
	
	
	
	
	

	
	
	2019/2020 m. m.

	Mokinių, turinčių spec. ugdymosi poreikių (pagal PPT), skaičius bendrojo ugdymo mokyklose
	502
	470
	467
	465
	419
	
	
	
	
	
	
	
	
	462

	Iš jų:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Spec. ugdymo poreikių turintys mokiniai bendrosiose klasėse
	479
	452
	450
	444
	397
	
	
	
	
	
	
	
	
	444

	Spec. ugdymo poreikių turintys mokiniai specialiose lavinamosiose klasėse
	23
	18
	21
	21
	22
	
	
	
	
	
	
	
	
	18



               Specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių, besimokančių bendrosiose klasėse, skaičiai taip pat keitėsi nežymiai: 2015–2016 m. m. buvo ugdoma 20 proc. specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų, 2019–2020 m. m. – 22,9 proc., 2020–2021 m. m. – 20,9 proc. Nors specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių skaičiai žymiai nesikeičia, tačiau daugėja mokinių, turinčių įvairiapusių raidos, emocijų ir elgesio sutrikimų, kurių įtraukusis ugdymas bendrosiose klasėse / grupėse kelia iššūkius ir reikalauja mokyklos bendruomenės naujų kompetencijų. 
   	  2.4. Suaugusiųjų formaliojo švietimo poreikių tenkinimas.
	2016–2020 m. m. rajone nebuvo vykdomos suaugusiųjų bendojo ugdymo programos. Programa buvo vykdoma Antano Baranausko vidurinėje mokykloje, o mokyklai tapus pagrindine –Programos nevykdomos dėl mažos paklausos. Suaugusieji turi galimybę mokytis nuotoliniu būdu tokią paslaugą teikiančiose Lietuvos mokyklose.
	2.5. Neformaliojo švietimo poreikių tenkinimas.
	Neformalusis vaikų švietimas papildo formalųjį, suteikia daugiau galimybių individualiems gebėjimams ugdyti, saviraiškos poreikiams tenkinti.
	Anykščių rajono savivaldybėje veikia formalųjį švietimą papildančio ugdymo mokykla – Meno mokykla (su muzikos ir dailės programomis) bei Kūno kultūros ir sporto centras (su 8 sporto šakų programomis: krepšinio, plaukimo, biatlono, slidinėjimo, sunkiosios atletikos, futbolo, imtynių ir žirginio sporto). Mokinių skaičius neformaliojo švietimo įstaigose, palyginus su 2019 metais, 2020 metais sumažėjo 4.3 proc. dėl šalyje paskelbto karantino (6 lentelė, 5 diagrama).    
6 lentelė. Mokinių skaičius neformaliojo švietimo įstaigose 

	Neformaliojo švietimo įstaiga
	2016–2017 m. m.
	2017–2018 m. m.
	2018–2019 m. m.
	2019–
2020 m. m.
	2020–2021 m.m. 

	Anykščių meno mokykla
	-
	-
	-
	-
	262 (iš jų 11 vaikų dalyvauja ir dailėje, ir muzikoje) +26 suaugusieji

	Anykščių muzikos mokykla
	219
	210
	202
	185 (+ 7 suaugusieji)
	-

	Anykščių kūrybos ir dailės mokykla
	118
	121
	102
	143 (+ 9 suaugusieji)
	-

	Anykščių kūno kultūros ir sporto centras
	332
	313
	277
	297

	268 (+ 22 suaugusieji)

	Iš viso:
	669
	644
	581
	625
	530 + 48 suaugusieji



5 diagrama. Mokinių dalyvavimas NVŠ

2.6.	 Pagalba mokiniui.
	Pedagoginę-psichologinę pagalbą vaikams, tėvams (juos atstovaujantiems asmenims), šeimoms, pedagogams ir ugdymo įstaigoms teikia Anykščių švietimo pagalbos tarnyba.
	Pagalbą mokiniui bendrojo ugdymo mokyklose teikia logopedas, specialusis pedagogas, 
socialinis pedagogas, psichologas ir mokytojo padėjėjas (nepedagoginis darbuotojas). 

                                                                                                                7 lentelė. Pagalbos specialistai švietimo įstaigose
	
 
	Pagalbos specialistai (pareigybių sk.)

	
	Specialieji pedagogai
	Logopedai  
	Psichologai 
	Socialiniai pedagogai
	Mokytojo padėjėjai/ kinezeterapeutai

	2016–2017 m. m.
	9
	10,75
	4
	8

	6

	2019–2020 m. m.

	10,75 

	10,5 

	2
	9,75 

	10,75 


	2020–2021 m. m.
	11,1
	10,46
	4
	9
	13,5




             Nors didėja psichologinės pagalbos poreikis, 2019–2020 m. m. švietimo įstaigose sumažėjo
psichologų teikiamų paslaugų. Dėl šių specialistų trūkumo mokyklos negalėjo pilnai patenkinti psichologinės pagalbos poreikio. 2020–2021 m. m. mokyklų vadovams pavyko rasti naujus darbuotojus. Daugiau vaikų gauna ir mokytojo padėjėjo pagalbą.
            2020–2021 m. m. švietimo įstaigose švietimo pagalbą teikiančių pareigybių skaičius (kartu su mokytojų padėjėjais): bendrojo ugdymo mokyklose – 38,06, ikimokyklinio ugdymo įstaigose – 7, Švietimo pagalbos tarnyboje – 3. Iš viso  – 48,06 (2019–2021 m. m. – 43,75).                                                                   
Reorganizavus tris rajono pagrindines mokyklas į skyrius, jose išlaikyti pagalbos specialistų pareigybes nepakanka lėšų.  Švietimo įstaigose didėja skaičius vaikų, turinčių emocijų ir elgesio, autizmo spektro sutrikimų, todėl didėja poreikis turėti daugiau mokytojo padėjėjo ar mokinio asistento pareigybių, mokyklos bendruomenei  įgyti naujų kompetencijų. Paskutiniu metu mokytojų padėjėjų pareigybės įsteigtos vaikų lopšelyje-darželyje „Eglutė“, vaikų lopšelyje-darželyje „Spindulėlis“, lopšelyje-daželyje „Žilvitis“, lopšelyje-darželyje „Eglutė“ – specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo pareigybė. Siekiant kokybiškos ir veiksmingos pagalbos vaikui ir šeimai, svarbus tarpinstitucinis bendradarbiavimas, mobilios komandos pagalba, koordinuotai ir kompleksiškai teikiama pagalba.
	2.7. Mokinių vežiojimas.
	2020–2021 m. m. rugsėjo 1 d. duomenimis, Anykščių rajono savivaldybės kaimuose ir miesteliuose toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvena 810 mokinių. Į mokyklą ir atgal maršrutiniu transportu pavežama 34,7 proc., geltonaisiais autobusais – 46,8 proc., mokyklų transportu – 5,7 proc. ir kitais vežiojimo būdais – 12,8 proc. mokinių. (8 lentelė). Nepavežamų mokinių nėra.
          8 lentelė. Mokinių vežiojimas 2020–2021 m. m.

	Klasės
	Kaimuose ir miesteliuose toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenantys mokiniai
	Pavežimo būdai

	
	
	maršrutiniu transportu
	privačiu transportu
	mokyklų transportu
	geltonaisiais autobusais
	Iš viso:

	Priešmokyklinio ugdymo grupės
	30
	1
	3
	6
	20
	30

	1–4 klasės
	247
	29
	47
	17
	154
	247

	5–8 klasės
	266
	82
	48
	15
	121
	266

	9–10 klasės, I–II gimnazijos klasės, specialiosios (socialinių įgūdžių ugdymo) klasės
	157
	97
	4
	7
	49
	157

	11–12 klasės, III–IV gimnazijos klasės
	110
	72
	2
	1
	35
	110

	
Iš viso:
	810
	281
	104
	46
	379
	810

	 Iš jų mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių
	235
	69
	20
	29
	117
	235



	Visos Anykščių rajono savivaldybės mokyklos ir vienas miesto vaikų lopšelis-darželis turi autobusus, kuriais vežioja mokinius į mokyklas ir iš mokyklų į namus.
                                                                 9  lentelė. Anykščių rajono savivaldybės mokyklų turimi autobusai
	Eil. Nr.
	Mokykla
	Autobuso markė
	Paskirtis
	Pagaminimo  metai

	1.
	Jono Biliūno gimnazija
	Wolkswagen crafter
	Geltonasis
	2014

	
	
	Citroen Space Tourer
	Mokyklos
	2019

	2.
	Kavarsko pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centras
	Iveco Daily 50C15V  
	Geltonasis
	2009

	
	
	Wolkswagen Crafter
	Geltonasis
	2016

	
	Kavarsko pagrindinės mokyklos-daugiafunkcio centro Traupio skyrius
	Volkswagen Crafter
	Geltonasis
	2018

	3.
	Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazija
	Iveco Daily 50C15 HV
	Geltonasis
	2018

	
	
	Fiat Ducato
	Mokyklos
	2008

	
	Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazijos Viešintų daugiafunkcio centro skyrius
	Fiat Ducato
	Mokyklos
	2008

	4.
	Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazija
	Iveco Daily
	Geltonasis
	2012

	
	
	Iveco Daily 50C18
	Geltonasis
	2020

	
	Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijos Debeikių skyrius
	Mercedes-Benz Sprinter 311CDI 
	Geltonasis
	2007

	5.
	Antano Baranausko pagrindinė mokykla
	Mercedes-Benz Sprinter Altas 
	Mokyklos
	2015

	
	
	Iveco Daily
	Geltonasis
	2013

	
	
	Fiat Ducato
	Mokyklos
	2008

	
	
	Mercedes-Benz Sprinter Altas
	Geltonasis
	2017

	
	
	Iveco Daily
	Geltonasis
	2019

	6.
	Vaikų lopšelis-darželis „Eglutė“
	Mercedes-Benz Sprinter Altas 514 CDI
	Geltonasis
	2017

	7.
	Antano Vienuolio progimnazija 
	Iveco Daily 50C15
	Geltonasis
	2015

	 
	Iš viso:
	18 autobusų
	 
	 


             
	3. Švietimo rezultatai. Mokinių mokymosi pasiekimai. 
	Akademiniai mokinių pasiekimai vertinami pagal pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo, valstybinių brandos egzaminų ir  nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo rezultatus.
	3.1. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai.
	Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo (toliau – PUPP) rezultatai analizuojami pagal atskirus pažymius gavusių mokinių procentą.
	 Duomenys rodo, kad savivaldybės lygmenyje lietuvių kalbos rezultatai yra geresni nei  matematikos: mažiau gavusių 1–4 balus. Lyginant savivaldybės mokinių PUPP rezultatus su Lietuvos mokinių PUPP pasiekimais, šiek tiek atsiliekame nuo bendro šalies rodiklio pagal abu PUPP dalykus.  
	3.2. 2020 m. valstybinių brandos egzaminų rezultatai.
Vienas iš labai svarbių visai švietimo bendruomenei, o ypač tėvams ir mokiniams, švietimo rodiklių yra brandos egzaminų rezultatai. Tai lemia daug faktorių: mokytojų darbo kokybė, vadybinė organizacija, visų bendruomenės lygmenų atsakomybės suvokimas. Galima pasidžiaugti rajono lietuvių kalbos ir literatūros, IT egzaminų rezultatų lygiu – jau keletas metų šių valstybinių egzaminų rezultatai viršija respublikos vidurkį. Tačiau bendrai lyginant su ankstesniais metais, 2020 m. rajono egzaminų rezultatai lyginant su 2019 m. yra prastesni.  Jei ankstesniais metais rajono egzaminų rezultatai atitikdavo respublikos vidurkį, tai 2020 m. Anykščių rajono egzaminų rezultatai neatitiko respublikos konteksto. Ypač netenkina vis prastėjantys matematikos, negerėjantys anglų kalbos egzaminų rezultatai.
10 lentelė . Savivaldybės mokyklų mokinių, 2020 m. laikiusių VBE, 
vidutinių VBE įvertinimų palyginimas su šalies                         vidutiniais VBE įvertinimais pagal dalykus.
Lentelėje analizuojami Ssavivaldybės mokyklų ir šalies mokiniai, be eksternų ir buvusių mokinių.

	
	VBE įvertinimų vidurkis

	
	
Lietuvių k.
	
Matematikos
	
Anglų k.
	
Biologijos
	
Chemijos
	
Fizikos
	
Istorijos
	
Geografijos
	Informacinių technologijų

	Anykščių r. mokyklų mokiniai
	48,0
	20,7
	62,9
	54,9
	49,4
	34,7
	49,3
	47,6
	64,3

	Šalies mokyklų mokiniai
	44,4
	26,6
	71,0
	55,1
	52,3
	46,5
	54,2
	48,1
	46,7



        11 lentelė. Savivaldybės mokyklų mokinių, 2020 m. laikiusių VBE, 
procentinės dalies palyginimas su šalies         procentinėmis dalimis pagal dalykus.
Lentelėje analizuojami  Savivaldybės mokyklų ir šalies mokiniai, be eksternų ir buvusių mokinių.

	
	VBE laikiusių abiturientų procentinė dalis

	
	
Lietuvių k.
	
Matematikos
	
Anglų k.
	
Biologijos
	
Chemijos
	
Fizikos
	
Istorijos
	
Geografijos
	Informacinių technologijų

	Anykščių r. mokyklų mokiniai
	64,5 
	61,7
	73,8 
	30,5 
	5,0 
	8,5 
	29,1 
	36,2 
	8,5 

	Šalies mokyklų mokiniai
	69,4 
	62,3 
	72,7 
	21,4
	4,2 
	8,6 
	32,0 
	10,8 
	9,3 



Iš 11 lentelės duomenų matyti, kad rajone matematikos egzaminas mažiau populiarus, nei respublikoje. Aiškėja matematikos dalyko mokymo problema, nes ne pirmi metai šio egzamino rezultatai yra žemesni už respublikos vidurkį (2020 metais neišlaikymo procentas  viršija respublikos vidurkį). Tad matematikos mokymo kokybė – tobulintinas mokyklų veiklos aspektas. Jau keli metai iš eilės nė vienas abiturientas negavo atestato su pagyrimu su vienerių metų išimtimi – atestatą su pagyrimu gavo vienas abiturientas. Iš egzaminų rezultatų analizės taip pat nustatyta, kad mažėja abiturientų, gaunančių 86–100 balų įvertinimus, skaičius. Atskirų brandos egzaminų rezultatai atsispindi 6 ir 7 diagramose-voratinkliuose. Jų duomenys taip pat rodo, kad anglų kalbos ir matematikos dalykų rezultatai yra žemiausi. 
[image: ]6 diagrama. Apibendrintų savivaldybės mokyklų 2020 m. VBE rezultatų 
palyginimas su šalies rezultatais, naudojant standartizuotus taškus
Diagramoje analizuojami  savivaldybės mokyklų ir šalies mokiniai, be eksternų ir buvusių mokinių.












Standartizuotas informacinių technologijų VBE rodiklis
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Standartizuotas matematikos VBE rodiklis
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Standartizuotas užsienio k. VBE rodiklis

Standartizuotas fizikos VBE rodiklis

Standartizuotas biologijos VBE rodiklis


Standartizuotas chemijos VBE rodiklis


Šalies mokyklų vidurkis	Anykščių r. mokyklų vidurkis

               
             7 diagrama. Savivaldybės 2020 m. VBE balų vidurkių palyginimas su šalies 
rezultatais, naudojant standartizuotus              taškus
Diagramoje analizuojami  savivaldybės mokyklų ir šalies mokiniai, be eksternų ir buvusių mokinių.







Standartizuotas informacinių technologijų VBE įvertinimų vidurkis



Standartizuotas geografijos VBE
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Standartizuotas lietuvių k. VBE įvertinimų vidurkis



Standartizuotas matematikos
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VBE įvertinimų vidurkis




Standartizuotas istorijos VBE įvertinimų vidurkis
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Standartizuotas anglų k. VBE įvertinimų vidurkis

Standartizuotas fizikos VBE įvertinimų vidurkis

Standartizuotas biologijos VBE įvertinimų vidurkis


Standartizuotas chemijos VBE įvertinimų vidurkis



Šalies mokyklų vidurkis	Anykščių r. mokyklų vidurkis




[bookmark: _Hlk73096509][bookmark: _Hlk75339018]	 3.3. Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo (NMPP) rezultatai.
	Anykščių rajono savivaldybė nuo 2014 metų teikia paraiškas dalyvauti Nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime. Vykdyti 4, 6 ir 8 klasių mokinių standartizuoti, diagnostiniai testai. NMPP rezultatai rodo mokinių žinių, gebėjimų ir įgūdžių pasiskirstymą pagal pasiekimų lygmenis, apibūdintus Bendrosiose programose. Išanalizavus  2018 m. NMPP rezultatų rodiklius susirūpinimą kėlė mokinių skaičius, kurie nepasiekė patenkinamo mokymosi pasiekimų lygio ir jų proc. didesnis negu pasiekimuose dalyvavusių savivaldybių (Šalies nacionalinių tyrimų rezultatas yra atskaitos taškas): 
                                              12 lentelė. 4 klasės mokinių,  nepasiekusių patenkinamo mokymosi lygio (proc.)
	
	Skaitymas
	Rašymas
	Pasaulio pažinimas
	Matematika

	Šalies nacionaliniai
tyrimai
	12,5
	8,3
	0,9
	4,3

	Rajono NMPP
	5,1

	7,3
	2,2
	0,7

	Dalyvavusių savivaldybių NMPP
	4,4
	2,4
	0,6
	0,7




                                            13 lentelė. 6 klasės mokinių,  nepasiekusių patenkinamo mokymosi lygio (proc.)
	
	Skaitymas 
	Rašymas 
	Matematika 

	Šalies nacionaliniai
tyrimai
	5,8
	22,7
	5,0

	Rajono NMPP
	7,7

	40,1
	6,7

	Dalyvavusių savivaldybių NMPP
	2,7
	22,5
	3,6




                                                     14 lentelė. 8 klasės mokinių  nepasiekusių patenkinamo mokymosi lygio (proc.)
	
	Skaitymas 
	Rašymas 
	Matematika 
	Gamtos mokslai
	Socialiniai mokslai

	Šalies nacionaliniai
tyrimai
	15,3
	10,7
	15,5
	3,0
	7,8

	Rajono NMPP
	9,1
	30,6
	8,3
	0,6
	1,2

	Dalyvavusių savivaldybių NMPP
	9,6
	19,6
	6,7
	1,2
	2,3




        Rodikliai rodė, kad  didžiausią dėmesį reikia skirti matematikos, rašymo, skaitymo mokinių žinių, gebėjimų ir įgūdžių stiprinimui. 2019 m. 4 ir 6 klasių mokinių, nepasiekusių patenkinamo mokinių pasiekimų lygio proc., sumažėjo. 4 kl. mokiniai: matematika 0 proc., skaitymas 1,3 proc., rašymas 3,3 proc., pasaulio pažinimas 0,7 proc.  6 kl. mokiniai: matematika 4,5 proc., skaitymas 1,4 proc., rašymas 8,5 proc. (rodikliai nuo dalyvavusių savivaldybių skiriasi neženkliai). 
      Mokinių pasiekimų patikrinimų duomenys kasmet analizuojami, aptariami mokyklų vadovų
pasitarimuose, mokytojų metodinių būrelių pasitarimuose, akcentuojami iškylantys iššūkiai, tariamasi dėl priemonių mokinių pasiekimams gerinti. Mokyklos, sudarydamos Ugdymo planus naujiems mokslo metams, skirdamos mokymo dalykui savaitinių valandų skaičių atsižvelgia ir  vadovaujasi savo mokyklos NMPP duomenimis, individualiais mokinių pasiekimų rodikliais.
	4. Mokymosi sėkmingumas.
	Mokymosi sėkmingumą parodo įvairių lygmenų išsilavinimo įgijimo mastai.
	2020 metais pagrindinį išsilavinimą įgijusių mokinių dalis savivaldybėje buvo 96,4 proc.  
	2016–2020 metais įgijusių pagrindinį išsilavinimą ir tais pačiais metais tęsiančių mokslą (tarp jų ir besimokančių tik profesijos) dalis padidėjo  1,4 proc. 
	Nuo 2016 m. didėjo tęsiančių mokymąsi bendrojo ugdymo mokyklose (gimnazijose) dalis: tokių mokinių 2020 m. buvo 77,3 proc.
	2015 m. pagrindinį išsilavinimą įgijusių mokinių pasiskirstymas pagal tolesnio mokymosi kryptis parodytas 14 diagramoje.
	Vidurinį išsilavinimą įgijusių mokinių dalis 2016–2020 metais kito nežymiai – svyravo vidutiniškai tarp 96,3–96,7 proc. Palyginimui Lietuvos rodiklis 2020 metais –  98,3 proc. 
	Įgijusių vidurinį išsilavinimą ir tais pačiais metais tęsiančiųjų mokslą dalis 2020 m. – lyginant su 2016 m. – sumažėjo 5 proc.    	
	Prastėjant brandos egzaminų rezultatams, ypač tų, kurie būtini stojant į aukštąsias mokyklas (matematikos, anglų kalbos) ir tokių egzaminų balų vidurkiams savivaldybėje nesiekiant respublikos vidurkių, jau kelinti metai mažėja ir įstojusių į aukštąsias mokyklas, ypač į valstybės finansuojamas vietas proc. Jei 2016 m. į aukštąsias mokyklas (universitetus) įstojo 36,8 proc. abiturientų, tai 2020 m. – 26,4 proc.





5. Mokyklų tinklo efektyvumas. 
15 lentelė. Klasių skaičius ir mokinių skaičius klasėse 2020–2021 m. m. 2020 m. rugsėjo 1 d. duomenimis
	Mokykla
	
	1 kl.

	2 kl.
	3 kl.
	4 kl.
	Iš viso
1–4 kl./
vidurkis


	5 kl.
	6 kl.
	7 kl.
	8 kl.
	9 kl.
	10 kl.
	Iš viso
5–10 kl./
vidurkis

	11 kl.
	12 kl.
	Iš viso
11–12 kl./
vidurkis
	Iš viso mokinių sk/klasių sk.: 2020–2021 m. m. 

	Iš viso mokinių sk/klasių sk: 
2019–2020 m. m.


	Antano Vienuolio progimnazija
	Mokinių sk.
	
	48
	66
	54
	76
	244/24
	56
	62
	58
	59
	
	
	235/24
	
	
	
	479 
	509

	
	Klasių sk.
	
	2
	3
	2
	3
	10
	2
	3
	3
	2
	
	
	10
	
	
	
	20
	21

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jono Biliūno gimnazija
	Mokinių sk.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	131
	121
	252/25,2
	94
	121
	215/23,9
	467 
	433

	
	Klasių sk.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	5
	10
	4
	5
	9
	19
	18

	Jono Biliūno gimnazijos Kavarsko vidurinio ugdymo skyrius
	Mokinių sk.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12
	12
	24
	24 
	27

	
	Klasių sk.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	2
	2

	Antano Baranausko pagrindinė mokykla
	Mokinių sk.
	
	47
	36
	41
	50
	174
	37
	44
	51
	45
	15
	24
	216
	
	
	
	390 
	403

	
	Klasių sk.
	
	2
	2
	2
	2
	8
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	10
	
	
	
	18
	19

	Antano Baranausko pagrindinės mokyklos Specialiojo ugdymo skyrius-daugiafunkcis centras
	Mokinių sk.
	
	3
	2
	2
	1
	8
	4
	2
	3
	1
	1
	3
	14
	
	
	
	22 
	21

	
	Klasių sk.
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	3
	3

	Antano Baranausko pagrindinės mokyklos Kurklių Stepono Kairio skyrius
	Mokinių sk.
	
	0
	3
	2
	1
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6 
	8

	
	Klasių sk.
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazija
	Mokinių sk.
	
	12
	8
	8
	12
	40
	8
	8
	3
	12
	11
	13
	55
	12
	9
	21
	116 
	117

	
	Klasių sk.
	
	1
	1
	1
	1
	4
	1
	1
	1
	1
	1
	5
	1
	1
	2
	11
	11

	Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijos Debeikių skyrius
	Mokinių sk.
	
	5
	7
	4
	5
	21
	5
	3
	2
	6
	
	
	16
	
	
	
	37 
	37

	
	Klasių sk.
	
	1
	1
	2
	1
	1
	
	
	2
	
	
	
	4
	4

	Kavarsko pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centras
	Mokinių sk.
	
	11
	10
	11
	12
	44
	8
	15
	16
	15
	9
	13
	76
	
	
	
	120 
	135

	
	Klasių sk.
	
	1
	1
	1
	1
	4
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6
	
	
	
	10
	10

	Kavarsko pagrindinės mokyklos-daugiafunkcio centro Traupio skyrius
	Mokinių sk.
	
	3
	0
	2
	5
	10
	7
	3
	4
	4
	8
	8
	34
	
	
	
	44 
	35

	
	Klasių sk.
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	4
	
	
	
	5
	5

	Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazija
	Mokinių sk.
	
	13
	17
	17
	11
	58
	8
	21
	16
	19
	16
	17
	97
	13
	15
	28
	183 
	189

	
	Klasių sk.
	
	1
	1
	1
	1
	4
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6
	1
	1
	2
	12
	12

	Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazijos Viešintų daugiafunkcio centro skyrius
	Mokinių sk.
	
	0
	3
	2
	1
	6
	4
	7
	2
	4
	0
	6
	23
	
	
	
	29 
	43

	
	Klasių sk.
	
	1
	1
	1
	1
	1
	3
	
	
	
	4
	5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Iš viso mokinių skaičius:
	
	
	142
	152
	143
	174
	611
	137
	165
	155
	165
	191
	205
	1018
	131
	157
	288
	1917 (-40) 
	1957

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Atsižvelgiant į Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2018 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 679 patvirtintą Mokymo lėšų apskaičiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprašą, Mokymo lėšos ugdymo procesui organizuoti ir valdyti apskaičiuojamos atsižvelgiant į mokinių skaičių mokykloje, pareiginės algos bazinį dydį ir apraše nustatytą koeficientą. 2021 m. už 1-ą mokinį mokykla gauna 150,79 Eur metams. Mokyklų valdymo pareigybių negalima finansuoti iš lėšų, skirtų ugdymo planui įgyvendinti ar pagalbai teikti. Kadangi mokinių skaičius mažėja, lėšų mokyklų ugdymo procesui organizuoti ir valdyti trūksta beveik visose mokyklose. Valdymo personalo skaičius, lėšos minėtam personalui išlaikyti pavaizduotos 13 lentelėje:
16 lentelė. Savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų ugdymoprocesui valdyti ir organizuoti pareigybių skaičiausir lėšų joms išlaikyti  poreikis

	
Mokyklos
	Priskaičiuota lėšų pagal Mokymo lėšų metodiką 2021 m.

	
Direktoriai 
	Direktorių pavaduotojai
	
Skyrių vedėjai 
	Direktoriai, pavaduotojai,
skyrių vedėjai 
(Iš viso)
	Lėšų pakankamumas (+, -) 

	
	
	Pareigybių sk.
	 Lėšų poreikis darbo apmokėjimui 
	Pareigybių sk.
	 Lėšų poreikis darbo apmokėjimui 
	Pareigybių sk.
	 Lėšų poreikis darbo apmokėjimui 
	Pareigybių sk.
	 Lėšų poreikis darbo apmokėjimui 
	

	Anykščių Antano Vienuolio progimnazija
	92700,87
	1
	32399,46
	2
	485487,60
	0
	0
	3
	80947,06
	+11753,81

	Anykščių Antano Baranausko pagrindinė mokykla
	77992,38
	1
	35502,69
	1,5
	38958,75
	0
	0
	2,5
	74461,44
	+3530,94

	Anykščių Antano Baranausko pagrindinė mokyklos Specialiojo ugdymo skyrius-daugiafunkcis centras *
	5321,91
	0
	0
	0
	0
	0,85
	20371,82
	0,85
	20371,82
	-15049,91

	Anykščių r. Kavarsko pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centras
	35028,42
	1
	34061,76
	0,25
	6774,72
	0,5
	10773,96
	1,75
	51610,44
	-16582,02

	Anykščių Jono Biliūno gimnazija
	95024,00
	1
	35494,00
	2
	56785,00
	0,15
	3429,00
	3,15
	95708,00
	-684,00

	Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazija
	35802,09
	1
	34150,42
	0,5
	11291,14
	0,5
	10773,99
	2
	56215,55
	-20413,46

	Anykščių r. Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazija
	46156,00
	1
	36892,00
	0
	0
	0,25
	8912,00
	1,25
	45804,00
	+352,0

	Iš viso:
	388025,67
	6,0
	208500,33
	6,25
	162357,21
	2,25
	54260,77
	14,5
	425118,31
	-37092,64



*- įtrauktas mokyklos skyrius dėl atskirto finansavimo

2021 m. rajono biudžete yra 12,4 tūkst. Eur neperskirstytų Mokymo lėšų, iš kurių bus mokama už Brandos egzaminų vykdymą, administravimą, darbų tikrinimą. Likusias lėšas bus galima panaudoti mokyklų Mokymo lėšų trūkumui, įskaitant ir trūkstamas lėšas mokyklų valdymo pareigybėms išlaikyti, padengti.	
	Mažėjant mokinių skaičiui, didėja savivaldybės biudžeto lėšomis finansuojamas vienam bendrojo ugdymo mokiniui tenkantis mokyklos bendras ir mokymo patalpų plotas (kv. m mok). Vienam savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų mokiniui tenkantis bendras mokyklos patalpų plotas 2020–2021 mokslo metais yra 18,8 kv. m. 
	14 lentelėje pateikti mokyklų bendras patalpų plotas (kv. m) tenkantis vienam mokiniui.
                                 17 lentelė. Vienam mokiniui tenkantis mokyklos bendras patalpų plotas (kv. m) 2020–2021 m. m.
	Eil. Nr.
	Mokykla
	Mokinių skaičius 2020–2021 m. m.
	Bendras patalpų plotas (kv. m)
	Vienam mokiniui tenkantis mokyklos bendras patalpų plotas (kv. m)

	1.
	Anykščių Antano Vienuolio progimnazija
	479
	5381
	11,2

	2.
	Anykščių Antano Baranausko pagrindinė mokykla
	390
	6371
	16,3

	3.
	Anykščių Antano Baranausko pagrindinės mokyklos specialiojo ugdymo skyrius-daugiafunkcis centras
	22
	428
	19,5

	4.
	Anykščių r. Kavarsko pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centras;
Jono Biliūno gimnazijos vidurinio ugdymo skyrius
	144
	3561
	24,7

	5.
	Viešintų daugiafunkcio centro skyrius
	23
	2681
	116,6

	6.
	Kurklių Stepono Kairio skyrius
	6
	1405
	234,2

	7.
	Traupio skyrius
	34
	1368
	40,2

	8.
	Debeikių skyrius
	37
	1890
	51,1

	9.
	Anykščių Jono Biliūno gimnazija
	479
	4880
	10,2

	10.
	Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazija
	116
	4423
	38,1

	11.
	Anykščių r. Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazija
	183
	3594
	19,6

	
	Iš viso:
	1917
	35982
	18,8


 
            14 lentelės duomenys rodo, kaip mažėjant mokinių skaičiui mokyklos bendras patalpų plotas vienam mokiniui išauga. Tai lemia didesnes ūkio lėšas vienam mokiniui.
	6. Finansavimas. 
	Per 2016–2020 m. laikotarpį Anykščių rajono savivaldybės mokyklų mokyklų finansavimas neskaitant kapitalo investicijų į mokyklų pastatus išaugo 25,9 proc. Didžiausią jo dalį sudarė valstybės biudžeto (įskaitant Europos Sąjungos lėšas, skirtas Kokybės krepšeliui finansuoti) lėšos (54,7 proc.), Savivaldybės biudžeto dalis  sudarė 42,4 proc., įstaigų pajamų lėšos – 2,9 proc. Minėtų lėšų dinamika pavaizduota 8 diagramoje.
8 diagrama
[image: ]
	 Savivaldybės mokyklų finansavimas priklausomai nuo jų dydžio, vykdomų ugdymo programų, kitų priežasčių skiriasi. Išlaidų dydis 1-am ugdomam mokiniui gimnazijose pavaizduotas 9 diagramoje.
9 diagrama 
[image: ]
	Dar akivaizdesnis 1-o mokinio išlaikymo vidutinių metinių išlaidų skirtumas yra kaimiškųjų vietovių pagrindinėse mokyklose ir miesto pagrindinėje mokykloje bei progimnazijoje. Kuo mažesnė mokykla, tuo didesnės jos mokinių vidutinės išlaikymo išlaidos, tenkančios 1-am mokiniui. Šių dydžių dinamika pavaizduota 10 diagramoje.
10 diagrama
[image: ]

		
	7. Pedagoginis personalas.
	Vienam mokytojui tenkančių mokinių skaičius rodo švietimo efektyvumą. Šiam santykiui esant mažam, vienam vaikui skiriama daugiau dėmesio, bet didėja ugdymo kaina, pritrūkstama lėšų ugdymui.
	Švietimo informacinių technologijų centro duomenimis (11 diagrama), vienam Savivaldybės mokyklos mokytojui tenka vidutiniškai mažiau mokinių, nei šalies mastu. 





11 diagrama. Vienam mokytojui tenkančių mokinių skaičius 2018–2021 m.
[image: ]
	Savivaldybės mokyklų mokytojų amžius rodo mokytojų senėjimo tendenciją. Didžiausią mokytojų dalį sudaro mokytojai priskiriami 51–60 metų amžiaus grupei. Antra pagal dydį – 61–70 metų amžiaus grupė. Mokytojai, priskiriami 20–30 metų amžiaus grupei, sudaro tik 2 proc. visų savivaldybės mokytojų, 31–40 m. amžiaus grupei priklauso 7 proc., 41–50 m. amžiaus grupei priskiriama 18 proc. mokytojų visų Savivaldybės mokytojų. Šie rodikliai rodo, kad ateityje neišvengiamai laukia didelė mokytojų kaita. 
12 diagrama. Bendrojo ugdymo mokyklų mokytojai pagal amžiaus grupes 

[image: ]

		Mokytojų atestacija siekiama skatinti mokytojus tobulėti, didinti atsakomybę už ugdymo rezultatus. 100 (40,0 proc.) Savivaldybės mokytojų yra aukštos kvalifikacijos (mokytojas metodininkas ir mokytojas ekspertas) (13 diagrama), iš jų – 3 mokytojų ekspertai. 

13 diagrama. Aukštos kvalifikacijos (mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto) mokytojų dalis
[image: ]
		 	
III SKYRIUS
RAJONO BENDROJO UGDYMO MOKYKLŲ IR JŲ SKYRIŲ PERSPEKTYVA 2021–2024 MOKSLO METAIS


18 lentelė. Anykščių r. Kavarsko pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centras

	Klasė
	2021–2022
m. m.
	2022–2023
m. m.
	2023–2024
m. m.
	2024–2025
m. m.

	1
	13
	11
	12
	12

	2
	10
	13
	11
	12

	3
	9
	10
	13
	11

	4
	10
	9
	10
	13

	5
	12
	10
	9
	10

	6
	8
	12
	10
	9

	7
	15
	8
	12
	10

	8
	15
	15
	8
	12

	9
	15
	15
	15
	8

	10
	11
	15
	15
	15

	Iš viso:
	118
	118
	115
	112



19 lentelė. Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazija

	Klasė
	2021–2022
m. m.
	2022–2023
m. m.
	2023–2024
m. m.
	2024–2025
m. m.

	1
	14
	12
	18
	9

	2
	12
	14
	12
	18

	3
	9
	12
	14
	12

	4
	8
	9
	12
	14

	5
	12
	8
	9
	12

	6
	9
	12
	8
	9

	7
	7
	9
	12
	8

	8
	5
	7
	9
	12

	9
	14
	5
	7
	9

	10
	11
	14
	5
	7

	11
	12
	11
	14
	5

	12
	12
	12
	11
	14

	Iš viso:
	125
	125
	131
	129



20 lentelė. Anykščių r. Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazija

	Klasė
	2021–2022
m. m.
	2022–2023
m. m.
	2023–2024
m. m.
	2024–2025
m. m.

	1
	11
	12
	13
	14

	2
	14
	11
	12
	13

	3
	17
	14
	11
	12

	4
	17
	17
	14
	11

	5
	11
	17
	17
	14

	6
	8
	11
	17
	17

	7
	21
	8
	11
	17

	8
	16
	21
	8
	11

	9
	19
	16
	21
	8

	10
	17
	19
	16
	21

	11
	15
	15
	14
	16

	12
	13
	15
	15
	14

	Iš viso:
	179
	176
	169
	168



21 lentelė. Anykščių Antano Baranausko pagrindinės mokyklos Kurklių Stepono Kairio  skyrius
	Klasė
	2021–2022 m. m.
	2022–2023 m. m.
	2023–2024 m. m.

	1
	6
	3
	2

	2
	0
	6
	3

	3
	3
	0
	6

	4
	2
	3
	0

	Iš viso:
	11
	12
	11



[bookmark: _Hlk73099864]22 lentelė. Anykščių r. Kavarsko pagrindinė mokyklos-daugiafunkcio centro Traupio skyrius

	Klasė
	2021–2022 m. m.
	2022–2023 m. m.
	2023–2024 m. m.

	1
	2
	2
	1

	2
	3
	2
	2

	3
	0
	3
	2

	4
	1
	0
	3

	5
	5
	1
	0

	6
	4
	5
	1

	7
	3
	4
	5

	8
	3
	3
	0

	9
	0
	0
	0

	10
	0
	0
	0

	Iš viso:
	21
	20
	14




23 lentelė. Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijos Debeikių skyrius
	Klasė
	2021–2022 m. m.
	2022–2023 m. m.
	2023–2024 m. m.

	1
	6
	2
	5

	2
	6
	6
	2

	3
	5
	6
	6

	4
	6
	5
	6

	5
	4
	6
	5

	6
	6
	4
	6

	7
	5
	6
	4

	8
	2
	5
	6

	Iš viso:
	40
	40
	40



24 lentelė. Anykščių r. Troškūnų K. Inčiūros gimnazijos Viešintų daugiafunkcio centro skyrius
	Klasė
	2021–2022 m. m.
	2022–2023 m. m.
	2023–2024 m. m.

	1
	2
	1
	3

	2
	0
	2
	1

	3
	3
	0
	2

	4
	2
	3
	0

	5
	0
	0
	0

	6
	4
	0
	0

	7
	6
	4
	0

	8
	0
	6
	0

	Iš viso:
	17
	16
	6



25 lentelė. Registruotų vaikų skaičius (Gyventojų registro 2021 vasario mėn. duomenys)

	Gimimo metai
	Kurklių seniūnijoje
	Traupio seniūnijoje
	Debeikių seniūnijoje
	Viešintų seniūnijoje
	Raguvėlės kaime

	2015
	8
	2
	7
	2
	4

	2016
	8
	2
	12
	3
	1

	2017
	8
	8
	10
	2
	2

	2018
	6
	1
	8
	5
	2

	2019
	8
	2
	7
	1
	2

	2020
	10
	4
	6
	2
	1



IV SKYRIUS
 STIPRYBĖS, SILPNYBĖS, GRĖSMĖS IR GALIMYBĖS

Stiprybės:
1. Iš esmės įgyvendintas mokyklų tinklo  pertvarkos iki 2020 m. bendrasis planas.
2. Didėjantis ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo poreikis.
3. Teikiama veiksminga psichologinė, specialioji pedagoginė, specialioji ir socialinė pedagoginė pagalba vaikams / mokiniams mokyklose ir Anykščių švietimo pagalbos tarnyboje. 
4. Didelių ir labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių vaikams sudarytos geros sąlygos ugdytis Antano Baranausko pagrindinės mokyklos Specialiojo ugdymo skyriuje-daugiafunkciame centre.
5. Savivaldybės teritorijoje veikia Alantos technologijos ir verslo mokyklos Anykščių filialas. Šioje įstaigoje yra vykdoma vidurinio ugdymo programa, miesto mokyklas lankantiems mokiniams užtikrinama pasirinkimo galimybė – vidurinio ugdymo programą baigia Anykščių Jono Biliūno gimnazijoje arba Alantos TVM Anykščių filiale;
6.  Savivaldybės mokyklų mokiniai dalyvauja tarptautiniuose, nacionaliniuose pasiekimų tyrimuose bei rajoninėse, respublikinėse ir tarptautinėse mokomųjų dalykų olimpiadose. 
7. Pakankama Savivaldybės mokyklose teikiamų ir įgyvendinamų programų įvairovė.
8. Savivaldybės mokyklose dirbančių mokytojų kokybinė sudėtis sudaro geras prielaidas ugdymo kokybei (40 proc. savivaldybės mokytojų yra aukštos kvalifikacijos (mokytojas metodininkas ir mokytojas ekspertas).
9. Pakankamas neformalaus švietimo įstaigų tinklas; mokiniams iš įvairių rajono gyvenviečių važinėjimo į šias įstaigas išlaidos kompensuojamos.
10. Tenkinami neformalaus ugdymo poreikiai mokyklose.
11. Užtikrintas visų mokinių, gyvenančių toliau kaip 3 km nuo mokyklos, pavėžėjimas.
12. Mokytojams sudarytos sąlygos tobulinti kvalifikaciją Anykščių švietimo pagalbos tarnybos organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
13. Dauguma bendrojo ugdymo mokyklų yra atnaujintos.
14. 66,7 proc. rajono bendrojo ugdymo mokyklų pasirengę organizuoti ir vykdyti nuotolinį ugdymą pagal visus Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtintus kriterijus.
	  Silpnybės:
1. Mažėjantis mokinių skaičius.
2. Mažėjant mokinių skaičiui, didėja savivaldybės biudžeto lėšomis finansuojamas vienam bendrojo ugdymo mokiniui tenkantis mokyklos bendras ir mokymo patalpų plotas.
3. Dėl mažo mokinių skaičiaus kaimo mokyklose sudaromos jungtinės klasės.
4. Rajono mokyklų mokinių pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai artimi šalies vidurkiui.
5. Didėjantis pagalbos mokiniui poreikis ugdymo mokyklose.
6. Kaimo mokyklose mažėjant mokinių (esant jungtinių klasių komplektams), mažėja mokytojų darbo krūviai, didėja ugdymo kaina.
7. Stebimas pedagoginio personalo senėjimas.
 
 Grėsmės: 
	1. Padaugės mokyklų, kuriose mažas (labai mažas) mokinių skaičius, didės konkurencija tarp mokyklų.	
	2. Daugelio kaimo pagrindinių mokyklų klasėse nuolat mažės mokinių skaičius, dauguma klasių taps jungtinės.
	3. Negerės ugdymo kokybė (t. y. lėšų trūkumas neleis mokykloms pakankamai apsirūpinti naujomis mokymo priemonėmis ar atnaujinti senas, ugdymą individualizuoti, diferencijuoti (sudaryti mobilias grupes), teikti reikiamą pedagoginę, psichologinę pagalbą mokiniams).
	4. Tuštėjant mokykloms, galimas mokytojų nepasitenkinimas dėl ribotų įsidarbinimo galimybių, mažų krūvių. 
5. Uždarius neskaitlingus skyrius, esant didelei Savivaldybės teritorijai dar padidės mokinių kelias iki mokyklos ir tuo pačiu laikas praleidžiamas vykstant į mokyklą ir iš jos bei padidės lėšų poreikis vežiojimo išlaidoms padengti.
       Galimybės: 
1. Visos mokyklos bus aprūpintos poreikį atinkančia bendrojo ugdymo programoms įgyvendinti reikalinga mokymo įranga ir mokymo priemonėmis, sukurta tinkama edukacinė aplinka.
2. Bus teikiama dar kokybiškesnė mokiniams reikalinga psichologinė, specialioji pedagoginė, specialioji, socialinė pedagoginė pagalba, švietimo informacinė pagalba; vykdomas profesinis informavimas, sveikatos priežiūra; kiekvieną dieną mokykloje dirbs pagalbos ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistai, o ne  tik kartą per savaitę atvykstantys specialistai.
3. Gerės rajono mokinių ugdymo kokybė.
4. Mažės mokyklų išlaikymo kaštai.
5. Mokyklų patalpos bus renovuojamos ir modernizuojamos. 
6. Bus naudojamos ES lėšos ugdymui ir mokymo aplinkai gerinti.

V SKYRIUS
MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS STRATEGINIS TIKSLAS, UŽDAVINIAI IR PRIORITETAI

	Prioritetas – švietimo paslaugų efektyvumas, sudarant mokiniams ir suaugusiems lygias galimybes ugdytis pagal savo poreikius ir gebėjimus.
	Strateginis tikslas – didinti švietimo, ugdymo ir mokymo prieinamumą bet kokio amžiaus, socialinės padėties ar gyvenamosios vietovės asmenims, siekti racionalesnio išteklių naudojimo, geresnės ugdymo kokybės ir aukštesnių mokymosi pasiekimų.
Uždaviniai: 
1. Padidinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vietų skaičių.
2. Siekti efektyvesnio finansinių, ūkinių ir žmogiškųjų išteklių panaudojimo.
3. Plėsti mokinių ir suaugusiųjų poreikį atitinkančias švietimo, kultūrines, socialines paslaugas, mokymosi visą gyvenimą galimybes. 
	
VI SKYRIUS
 LAUKIAMI REZULTATAI IKI 2025 METŲ

1. Suteiktos mokiniams ir suaugusiems palankiausios galimybės atskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius. 
	2. Užtikrinama programų pasirinkimo įvairovė.
3. Pagerės ugdymo kokybė ir mokymo bazė, nes bus efektyviau paskirstomos lėšos. 
4. Efektyviau panaudojamos mokyklų patalpos.
5. Didesnis renovuotų ir modernizuotų mokyklų proc. 
6. Racionaliau naudojamos Savivaldybės biudžeto lėšos.

VII SKYRIUS
 MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS VERTINIMAS

26 lentelė. Mokyklų tinklo pertvarkos vertinimas
	Eil. Nr.
	Sprendimai
	Socialinis poveikis
	Ekonominis poveikis

	1.
	Optimalaus švietimo įstaigų tinklo savivaldybėje suformavimas
	Bus patenkintas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vietų poreikis. Pradinis, pagrindinis, vidurinis ir neformalusis  švietimas bus prieinamas visiems vaikams pagal jų gebėjimus ir pasirinktą mokymosi formą ar mokyklos tipą 
	Švietimui skirtos lėšos bus panaudojamos racionaliau: 
1. Panaikinus tuščias
mokymosi vietas, finansavimo lėšos bus panaudojamos ugdymo kokybei ir mokymo bazei gerinti.
2. Padidėjus mokyklų
pastatų užpildymui, sumažės vieno mokinio mokymo išlaidos

	2.
	Lygių mokymosi galimybių užtikrinimas
	Visi vaikai galės ugdytis pagal ikimokyklinio  ugdymo programas.
Padidėjęs gimnazijų 1–4 klasių skaičius laiduos galimybę įgyti kokybišką bendrąjį išsilavinimą.
Visiems, kuriems to reikia, bus teikiamas diferencijuotas ugdymas, psichologinė, socialinė pedagoginė, pedagoginė, specialioji pedagoginė pagalba.
Didės neformaliojo ugdymo užsiėmimų pasiūla
	Mokytojams bus sudaromos įdarbinimo galimybės organizuojant ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą, plėtojant pagalbą mokiniams, aktyvinant neformalųjį ugdymą ir t. t.

	3.
	Aukštesnės ugdymo kokybės užtikrinimas
	Mažiau mokinių kartos kursą.
Daugiau mokinių, įgijusių pagrindinį išsilavinimą, sėkmingai mokysis toliau.
Pagerės pagrindinės mokyklos (progimnazijos) ir gimnazijos baigimo rezultatai.
Daugiau mokytojų ir mokinių ugdymo procese taikys aktyvaus mokymo (si) metodus.
Daugiau mokinių gebės savarankiškai mokytis, bus pasirengę studijuoti aukštosiose mokyklose
	Pagerėjus ugdymo kokybei ir sumažėjus mokinių, kartojančių kursą, bus sutaupomos lėšos

	4.
	Pertvarkomų mokyklų mokytojų įdarbinimas bei reikalavimų pedagoginei kvalifikacijai užtikrinimas
	Daugiau mokinių mokys aukštesnės pedagoginės kvalifikacijos mokytojai. Dalis mokytojų persikvalifikuos ir įgis antrą specialybę
	Galimai padidės lėšų poreikis pedagogų perkvalifikavimui

	5.
	Mokyklų švietimo aprūpinimo gerinimas
	Dauguma mokinių  mokysis atnaujintuose mokyklų pastatuose, turės daugiau modernių mokymo priemonių
	Mokyklų sutaupytos ūkio lėšos bus panaudojamos ugdymo poreikių tenkinimui. Nebus investuojama į neperspektyvių mokyklų kapitalinį remontą

	6.
	Visų kaimo mokinių, gyvenančių toliau kaip 3 km nuo mokyklos, vežiojimas
	Bus užtikrinamos palankios mokymuisi sąlygos
	Vykdant mokyklų tinklo pertvarką, galimai padidės Savivaldybės biudžeto išlaidos pavėžėjimui





27 lentelė. Pagrindinių rezultatų rodikliai ir numatomas mokyklų tinklo pertvarkos vertinimas per penkerius metus 
	Eil. Nr. 
	 Rodiklis 
	Minimalus rodiklis 
	Maksimalus rodiklis

	1.
	Mokyklų skyrių vienetų skaičius

	Savivaldybėje sumažėjo mokyklų skyrių – 1.
	Savivaldybėje sumažėjo mokyklų skyrių – 4.

	2.
	Mokytojų darbo vietų skaičiaus pokytis
	Padaugėjo visu etatu dirbančių mokytojų – 0,1 proc.
	Padaugėjo visu etatu dirbančių mokytojų – 0,15 proc.

	3.
	Mokyklų ir klasių užpildomumas, jungtinių klasių mažinimas
	Savivaldybės mokyklose sumažės jungtinių klasių skaičius  – 1
	Savivaldybės mokyklose sumažės jungtinių klasių skaičius – 4

	4.
	Ikimokyklinio ugdymo vietų skaičius
	Naujų ikimokyklinio, ikimokyklinio-priešmokyklinio ugdymo grupių skaičius – 1
	Naujų ikimokyklinio, ikimokyklinio priešmokyklinio ugdymo grupių skaičius – 2

	5.
	Vaikų užimtumas neformaliojo ugdymo srityje
	Naujų neformaliojo švietimo programų pasiūla – 1
	Naujų neformaliojo švietimo programų pasiūla – 2

	6.
	Mokymo lėšų pakankamumas
	Mokymo lėšų dalis darbo užmokesčiui pakankama visose švietimo įstaigose
	Mokymo lėšų pakanka darbo užmokesčiui, mokytojų kvalifikacijai ir  reikalingoms mokymo priemonėms  

	7.
	Pagalbą mokiniui teikiančių darbuotojų skaičius
	Pagalbą teikiančių specialistų ir mokinių skaičiaus santykis stabilus
	Pagalbą teikiančių specialistų ir mokinių skaičiaus santykis gerėja
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ANYKŠČIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS MOKYKLŲ STEIGIMO, REORGANIZAVIMO, LIKVIDAVIMO, PERTVARKYMO IR STRUKTŪRINIŲ PERTVARKYMŲ
2021–2025 METŲ PLANAS

Anykščių miestas
	Mokyklos pavadinimas,
vykdomos formaliojo ir neformaliojo švietimo programos
	Mokyklos steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo, struktūros pertvarkos būdai ir etapai
	Planuojama
steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūros pertvarkos pabaigos data (iki)
	Mokyklos pavadinimas, tipas, vykdomos programos po steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo, struktūros pertvarkos
	Pastabos

	1
	2
	3
	4
	5

	Anykščių Jono Biliūno gimnazija

Pagrindinio ugdymo programos antroji dalis, vidurinio ugdymo programa

	-
	-

	Anykščių Jono Biliūno gimnazija

Pagrindinio ugdymo programos antroji dalis, vidurinio ugdymo programa

	

	Anykščių Antano Baranausko pagrindinė mokykla

Pradinio ir pagrindinio ugdymo programos pirmoji ir antroji dalys (1–10 klasės)


	-
	-
	Antano Baranausko pagrindinė mokykla

Priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos pirmoji ir antroji dalys (1–10 klasės)

	

	Anykščių Antano Baranausko pagrindinės mokyklos specialiojo ugdymo skyrius-daugiafunkcis centras

Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos pirmoji ir antroji dalys (1–10 klasės)

	-
	-
	Anykščių Antano Baranausko pagrindinės mokyklos specialiojo ugdymo skyrius-daugiafunkcis centras

Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos pirmoji ir antroji dalys (1–10 klasės)

	

	Anykščių Antano Vienuolio progimnazija

Pradinio, pagrindinio ugdymo programos pirmoji dalis (1–8 klasės)
	-
	-
	Anykščių Antano Vienuolio progimnazija
Pradinio, pagrindinio ugdymo programos pirmoji dalis (1–8 klasės)
	



Kavarsko seniūnija
	1
	2
	3
	4
	5

	Anykščių r. Kavarsko pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centras
 
Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos pirmoji ir antroji dalys (1–10 klasės)

	-
	-
	Kavarsko pagrindinė mokykla-daugiafunkcis centras
 
Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos pirmoji ir antroji dalys (1–10 klasės)

	

	Anykščių Jono Biliūno gimnazijos Kavarsko vidurinio ugdymo skyrius

Vidurinio ugdymo programa (11–12 (III–IV) klasės)
	Nuo 2022-08-31 neformuojama III gimnazijos klasė.
Nuo 2023-08-31 neformuojamos III–IV gimnazijos klasės – skyrius uždaromas

	2023-08-31

	-
	


Svėdasų seniūnija
	1
	2
	3
	4
	5

	Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazija

Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo programos pirmoji ir antroji dalys, vidurinio ugdymo programos (III–IV klasės)

	Pertvarkoma į pagrindinę mokyklą.
Pavadinimo pakeitimas
	2024-08-31 
	Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto pagrindinė mokykla

Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo programos pirmoji ir antroji dalys (1–10 kl.)
	Pasikeitus mokinių skaičiams gimnazijos pertvarkymas (pakeičiant pavadinimą) į pagrindinę mokyklą būtų svarstomas iš naujo.



Troškūnų seniūnija
	1
	2
	3
	4
	5

	Anykščių r. Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazija

Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo programos pirmoji ir antroji dalys, vidurinio ugdymo programos (III–IV klasės)

	-
	-
	Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazija

Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo programos pirmoji ir antroji dalys, vidurinio ugdymo programos (III–IV klasės)

	

	Anykščių r. Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazijos Raguvėlės skyrius

Ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo programos


	Skyrius uždaromas
	2023-08-31
	

	Pastatai gali būti perduoti vietos bendruomenės poreikiams





Viešintų seniūnija
	1
	2
	3
	4
	5

	Anykščių r. Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazijos Viešintų daugiafunkcio centro skyrius

Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir
pagrindinio ugdymo programos (1–10 klasės) 

	Skyrius uždaromas
	2023-08-31
	
	Laisvos patalpos gali būti perduoti vietos bendruomenės poreikiams



Debeikių seniūnija
	1
	2
	3
	4
	5

	Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijos Debeikių skyrius

Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ugdymo programos I dalis (1–8 klasės)


	Skyrius pertvarkomas
	2023-08-31
	Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijos Debeikių skyrius
Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo programos


	Laisvos patalpos gali būti perduotos vietos bendruomenės, seniūnijos poreikiams



Kurklių seniūnija
	1
	2
	3
	4
	5

	Anykščių Antano Baranausko pagrindinės mokyklos Kurklių Stepono Kairio skyrius

Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo programos

	Skyrius pertvarkomas
	2023-08-31
	Anykščių Antano Baranausko pagrindinės mokyklos Kurklių Stepono Kairio skyrius


Ikimokyklinio, priešmokyklinio, ugdymo programos
	



Traupio seniūnija
	1
	2
	3
	4
	5

	Anykščių r. Kavarsko pagrindinės mokyklos-daugiafunkcio centroTraupio skyrius
Ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos (1–10 klasės) 

	Skyrius uždaromas
	2023-08-31
	-

	Pastatai gali būti perduoti vietos bendruomenės poreikiams




_____________________
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      ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 
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      2 priedas


MOKINIŲ VEŽIOJIMO UŽTIKRINIMO PLANAS
	Eil. Nr. 
	Mokinių vežiojimą į mokyklą užtikrinančios priemonės
	Terminai
	Vykdytojai
	Pastabos

	1.
	Mokinių, pasirinkusių vykti jiems patogiu laiku važiuojančiais  maršrutiniais autobusais, sąrašų sudarymas
	Kasmet iki rugsėjo 14 d.
	Mokyklų administracijos
	

	2.
	Mokykliniais autobusais važinėjančių mokinių sąrašų sudarymas, maršrutų derinimas ir tvirtinimas
	Kasmet iki rugsėjo 14 d. 
	Mokyklų administracijos, Savivaldybės administracija
	

	3. 
	Sutarčių dėl išlaidų kompensavimo už nemokamai į (iš) Anykščių rajono savivaldybės mokyklas vežamus mokinius sudarymas su vežėjais
	Kasmet iki spalio 1 d. 
	Savivaldybės administracija
	

	4.
	Paraiškų mokykliniams geltoniesiems autobusams gauti teikimas Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijai
	Kasmet, paskelbus apie paraiškų priėmimą
	Savivaldybės administracija
	Paraiškos teikiamos  pagal Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos nustatytą tvarką ir periodiškumą

	5.
	Mokinių vežiojimo į mokyklas monitoringo vykdymas
	Nuolat
	Savivaldybės administracija
	

	6.
	Vietinės reikšmės viešųjų kelių, kuriais vežiojami mokiniai, būklės stebėjimas
	Nuolat
	Savivaldybės administracija, seniūnijos, mokyklų vadovai
	



–––––––––––––––––––
ANYKŠČIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBOS SPRENDIMO „DĖL ANYKŠČIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS BENDROJO UGDYMO MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS 2021–2025 METŲ BENDROJO PLANO PATVIRTINIMO“ PROJEKTO

AIŠKINAMASIS RAŠTAS

	1. Sprendimo projekto tikslai ir uždaviniai
	Anykščių rajono savivaldybės (toliau – Savivaldybė) bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2021–2025 metų bendrasis planas (toliau – Planas) – tai Savivaldybės mokyklų, teikiančių bendrąjį pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, pertvarkos strategija, kuria siekiama sukurti prieinamumo, efektyvumo ir kokybės reikalavimus atitinkantį mokyklų tinklą savivaldybėje, turėti pakankamai pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo švietimo programų teikėjų, sudaryti kokybiškas sąlygas visiems vietos bendruomenės nariams ugdytis pagal poreikius ir gebėjimus bei užtikrinti pedagoginę, psichologinę, specialiąją ir socialinę pedagoginę pagalbą. Gerai sutvarkytas bendrojo ugdymo mokyklų tinklas – tai  moderni ir šiuolaikiška, tinkamai aprūpinta mokymo priemonėmis mokykla, gebanti sukurti jaukią mokymosi aplinką, suburti stiprius mokytojus ir kitus darbuotojus,  galinčius mokiniams padėti įgyti kokybišką išsilavinimą.
Planas yra skirtas mokymo ir mokymosi kokybei mokyklose gerinti, švietimo prieinamumui užtikrinti skirtingo amžiaus ir socialinių grupių asmenims pagal bendrojo ugdymo mokyklų ir neformaliojo švietimo programas, didinti mokyklų ekonomiškumą, laiduoti sveiką mokymosi aplinką ir saugų kelią į mokyklą. 
[bookmark: _GoBack]Planas 2021 m. liepos 5–12 d. buvo pristatytas visų rajono mokyklų bendruomenėms, buvo pateiktas viešiesiems svarstymams. Iš visų mokyklų buvo gauti pritarimai Plano projektui, išskyrus Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijos tarybos, kuri Plano projektui pritarė iš dalies: pritarė Debeikių skyriaus darbo organizavimo pakeitimui – nuo 2023 m. rugsėjo 1 d. nevykdyti pagrindinio ugdymo programos, tačiau nepritarė gimnazijos pertvarkymui į pagrindinę mokyklą ir jos pavadinimo pakeitimui į „Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto pagrindinė mokykla“. Todėl vadovaudamasi Mokyklos bendruomenės sprendimų dėl savivaldybės mokyklų tinklo kūrimo priėmimo tvarkos aprašo, patvirtinto Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 5 d. įsakymu Nr. V-1212 „Dėl Mokyklos bendruomenės sprendimų dėl savivaldybės mokyklų tinklo kūrimo priėmimo tvarkos aprašo patvirtinimo“, 11 punktu, Savivaldybės vykdomoji institucija bendrojo plano projektą ir gimnazijos bendruomenės sprendimą pateikė Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijai. Ministerija savo 2021-08-13 rašte Nr. SR-3382 „Dėl Anykščių rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2021–2025 metų bendrojo plano projekto“ nurodė, jog „...tikslinga atlikti Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijos struktūros pertvarką, t. y. pakeisti mokyklos tipą iš gimnazijos į pagrindinę mokyklą.“ (gautas ministerijos atsakymas pridedamas). Pasikeitus mokinių skaičiaus situacijai ar kitoms aplinkybės Planas bus tikslinamas, koreguojamas.
2. Siūlomos teisinio reguliavimo nuostatos ir laukiami rezultatai.
	Sprendimo projekte pateikta rajono švietimo būklės analizė, situacija bei švietimo įstaigų tinklas, tinklo tvarkymo planas iki 2025 m.
	Laukiami rezultatai:
1. Suteiktos mokiniams ir suaugusiems palankiausios galimybės atskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius. 
2. Užtikrinama programų pasirinkimo įvairovė.
3. Pagerės ugdymo kokybė ir mokymo bazė, nes bus efektyviau paskirstomos lėšos. 
4. Efektyviau panaudojamos mokyklų patalpos.
5. Didesnis renovuotų ir modernizuotų mokyklų proc. 
6. Racionaliau naudojamos Savivaldybės biudžeto lėšos.
3. Lėšų poreikis ir šaltiniai. Nėra.
4. Numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimo rezultatai, galimos neigiamos priimto sprendimo pasekmės ir kokių priemonių reikėtų imtis, kad tokių pasekmių būtų išvengta 
Numatomas teisinis reguliavimo poveikis nevertinamas. Neigiamų pasekmių nėra.
5. Kokius teisės aktus būtina priimti, kokius galiojančius teisės aktus reikia pakeisti ar pripažinti netekusiais galios – kas ir kada juos turėtų priimti. Nėra.
6. Sprendimo įgyvendinimo terminai – kas, ką ir kada turėtų atlikti  
Šis sprendimas įsigalioja kitą dieną po oficialaus jo paskelbimo teisės aktų registre.
7. Sprendimo projekto rengimo metu gauti specialistų vertinimai ir išvados. Nėra.
8. Kiti reikalingi pagrindimai, skaičiavimai ir paaiškinimai
 Antikorupcinis vertinimas neatliekamas.
9. Sprendimo projekto iniciatoriai ir rengėjai, pranešėjas
            Iniciatorius – Anykščių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius. 
            Rengėja – Nijolė Pranckevičienė, Švietimo skyriaus vyriausioji specialistė. 
Pranešėja – Jurgita Banienė, Švietimo skyriaus vedėja. 





Anykščių rajono gyventojų skaičiaus pokytis 
Anykščių rajono gyventojų skaičiaus pokytis	
2017	2018	2019	2020	2021	24999	24149	23602	23038	22623	


Gimusių vaikų skaičius 	
2016	2017	2018	2019	2020	201	168	168	153	136	2016	2017	2018	2019	2020	
Besimokančių mokinių skaičius pagal bendrojo ugdymo programas	
2016-2017 m. m.	2017-2018 m. m.	2018-2019 m. m.	2019-2020 m. m.	2020-2021 m. m.	2287	2173	2059	1957	1917	Ugdomų vaikų skaičius pagal priešmokyklinio ugdymo programą	
2016-2017 m. m.	2017-2018 m. m.	2018-2019 m. m.	2019-2020 m. m.	2020-2021 m. m.	164	134	152	144	169	Ugdomų vaikų skaičius pagal ikimokyklinio ugdymo programą	
2016-2017 m. m.	2017-2018 m. m.	2018-2019 m. m.	2019-2020 m. m.	2020-2021 m. m.	500	536	528	537	508	Mokinių skaičius mieste	
2016	2017	2018	2019	2020	1491	1440	1381	1366	1358	Mokinių skaičius kaime	
2016	2017	2018	2019	2020	796	733	678	591	559	Mokinių dalyvavimas neformaliajame vaikų švietime dalis (proc.) 
Anykščių rajono savivaldybėje	
2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	2020-2021	50.63	52.690000000000012	77.03	71.13	70.47	Šalyje	
2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	2020-2021	49.27	54.49	60.24	65.739999999999995	61.71	
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